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§1

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2025-04-24

Sammantradets 6ppnande

Forbundsfullmaktiges ordférande Ulric Andersson (S) halsar deltagare i sammantradet
valkommen och ahoérare som foljer sammantradet via Youtube.

Ulric Andersson (S) informerar att sammantradet streamas och spelas in fér publicering i
efterhand i forbundets Youtube-kanal.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2025-04-24

§2 Upprop

Upprop forrattas.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2025-04-24

§ 3 Sammantradets utlysande

Presidiets forslag till beslut
Sammantradet ar behorigen utlyst.

Beslut
Forbundsfullmaktige beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2025-04-24

§4 Faststillande av féredragningslista
KSA 26-2025

Presidiets forslag till beslut
Godkanna foreslagen féredragningslista

Beslut
| enlighet med forslag till beslut
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2025-04-24

§ 5 Val av protokolljusterare och tid for justering
Beslut

Till protokolljusterare utses Thomas Gustafsson (S) jamte ordférande Ulric Andersson (S).
Justeringsdag faststalls till den 6 ma;.
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§6

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2025-04-24

Information — Forbundsdirektoren
KSA 27-2025

Sammanfattning
Anna Alm Andersson, forbundsdirektor, redogor kort om verksamheten, med aktuellt,
verksamhetsstatistik, riskbedémning och ekonomisk rapport.

Aktuellt i verksamheten

Den 21 februari firade Svenskt Ambulansflyg tre ar i operativ drift, da var det tre ar sedan
Arlanda, som var sist ut, startade upp sin verksamhet.

Det viktigaste vi gjort under 2024 ar de gemensamma utvecklingsarbeten vi gjort tillsammans
med Sveriges regioner. Vi har utbildat team fran flera regioners ambulanshelikopterverksamhet
att flyga med oss for att férbattra beredskapen fér hela landet. Ytterligare utbildningar planeras
under 2025. Det kan ocksa handla om att i stéllet for att flytta patienten flytta pa den medicinska
kompetensen. | det har fallet handlar det om att vi flyger en interventionist fran Umea till
Sundsvall for att géra trombektomi.

Totalt 3671 patienter som flég med oss under 2024, ungefar samma niva som 2023.
Fordelningen mellan typer av uppdrag och prioritet ar valdigt jamférbart med féregéende ar med
endast smarre avvikelser. Fordelningen alder och kén ser ocksa ut ungefar som 2023. Storsta
aldersgruppen 65-84 ar foljt av 40-64 ar. Viss dvervikt pa man jmf kvinnor i samtliga
aldersgrupper.

Arbetet med att effektivisera flygningar av normaltransport prio 3 har fortsatt under 2024 vilket
lett till en minskad flygtid 2024 jamfort med 2023 pa 7 %. Detta motsvarar minskade kostnader
for regionerna med cirka 8 miljoner kronor. Under 2024 har ett projekt genomforts tillsammans
med de regioner som har de tio mest frekvent besokta flygplatserna inom sitt omrade. De star
for ungefar 80% av volymerna. Projektet presenterade ett antal forslag som kommer testas.

Verksamhetsstatistik

| snitt flyger lite drygt 300 patienter med Svenskt Ambulansflyg varje manad.

Tekniskt haller flygplansflottan en hég standard och jamfért med andra operatérer med samma
flygplanstyp har Svenskt Ambulansflyg kortast stillestandstid. Andra operatérer efterfragar
forbundets framgangsfaktorer, vilket framfor allt &r en hdg flygteknisk kompetens hos
medarbetare och att vasentliga reservdelar finns i lager.

Riskbedémning

Tekniksidan har fortsatt 1&g risk och det nya upplagget med tungt underhall (base) i egen regi
har inneburit att tiden med sex tillgangliga flygplan har 6kat. Var tekniska avdelning har arbetat
framgangsrikt med underhallsprogrammen och pa sa satt kunnat minska stillestandstiden. En
risk som nu seglar upp pa teknik-sidan ar risk for brist pa flygtekniker vilket vi sjalvklart arbetar
med.

Nya piloter rekryterade under 2024 och risker som tidigare lyfts fram kring pilotbemanningen har
minskat. Flygbranschen gar starkt nu och nagra medarbetare lockas till annat uppdrag.

Ekonomiskt ar risken nagot forhdjd kopplat till det osakra omvarldslaget, exempelvis kommer de
flesta reservdelar fran USA och Schweiz.

Ekonomiredovisning

Madelaine Salomonsson, ekonomichef presenterar ekonomiska siffror for mars.

Foérbundets resultat for perioden uppgick till +4,5 mkr (2024 +0,5 mkr) och innebar en forbattring
med 4,0 mkr jamfért med samma period 2024. Intdkterna har 6kat med 4,6 mkr (7,5 %) och
kostnaderna har 6kat med 0,6 mkr (1,0 %). Okningen pa intdkterna beror bade pa pris och
volym. Beredskapsavgift och flygtimpris har bada naturligt 6kat till foljd av en stérre budget samt
att det var fler utférda flygtimmar januari-februari 2025 4n samma period 2024. Okningen pa
kostnaderna mellan aren ar marginell och beror i huvudsak pa driftskostnaderna utifrdn hogre
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2025-04-24

priser och en hogre produktionsniva an samma period féregaende ar. Antalet flygtimmar har
Okat med drygt 1 % jamfért med samma period féregdende ar, fran ett genomsnitt pa 515
timmar per manad 2024 till ett genomsnitt pa 521 timmar per manad 2025.

Forbundets intakter (exklusive intékterna for tilkommande avgifter i samband med transport) ar
ca 3,2 mkr hogre an budgeterat vilket beror pa att antalet fakturerade flygtimmar uppgick till 1
041 for perioden i jamférelse med budgeterade flygtimmar pa 970. En positiv avvikelse med 71
flygtimmar och ca 3,2 mkr hogre intakter. Férbundets kostnader (exklusive kostnaderna for
tillkommande avgifter i samband med transport) ar 0,6 mkr Iagre an budgeterat. Framsta
anledningen till det ar personalkostnaderna som under perioden varit lagre till stor del pa grund
av tillfalligheter som exempelvis foraldraledigheter. | den totala budgetavvikelsen (+5,0 mkr)
ingar det budgeterade resultatkravet med 1,3 mkr, vilket betyder att kravet for perioden ar
uppnatt.

Ett underskott pa 60 398 tkr uppstod under uppstartsaret 2022 kopplat till uteblivna intékter och
tidigare okanda kostnader. Forbundsfullmaktige beslutade med hanvisning till synnerliga skal
om aterstallande av underskottet inom verksamheten, under en period av 10 ar. Med anledning
av 2023 och 2024 ars positiva resultat har férbundet aterstallt del av 2022 ars negativa resultat
med totalt 19 951 tkr. Kvar att aterstalla for perioden 2025-2032 ar 40 447 tkr

Beslutsunderlag
KSA 5-2025 Missiv Information Manadsuppfoljning ekonomi feb 2025
KSA 5-2025 Manadsrapport KSA feb 2025

Presidiets forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Foérbundsfullmaktige beslutar i enlighet med forslag
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§7

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2025-04-24

Beslut — Arsredovisning 2024
KSA 76-2024

Sammanfattning

Kommunalférbundets resultat for 2024 ar +10,5 mkr (+9,5 mkr) och resultatet har 6kat med 1,0
mkr i jAmfoérelse med féregaende ar. Efter uppstartsarets underskott pa -60,4 mkr har férbundet
haft tva ar av positiva resultat och kvarstaende underskott att aterstalla ar 40,4 mkr.

Intakterna har 6kat med 2,1 mkr (0,5 %) och kostnaderna har 6kat med 1,1 mkr (0,3 %) i
jamforelse med foregaende ar. Bade intakter och kostnader ar inklusive de tillkommande
avgifter som kan uppsta i samband med genomférda transporter. Under aren 2023-2024 har
Okningstakten varit Iagre an under aren 2020-2022, vilket beror pa att férbundet darefter
Overgatt till férvaltningsorganisation.

Arets investeringar uppgar till 1,3 mkr (0,6 mkr) och avser investeringar i maskiner och
inventarier samt medicinteknisk utrustning. Férbundet har under de senaste tre aren haft en
genomsnittlig investeringstakt pa cirka 1,5 mkr per ar.

Den totala langfristiga skulden har sedan 2021 minskat med 24,7 mkr per ar till foljd av den
arliga amorteringen. LAneamorteringen och hoéga resultatnivaer har tillsammans starkt det egna
kapitalet och paverkat bade soliditet och likviditet positivt. Férbundets soliditet ar for
rakenskapsaret -3 % (-5 %) och likviditeten 76 % (69 %).

Under 2024 har forbundet utfért 3 670 uppdrag, vilket totalt genererat intakter baserat pa 5 930
flygtimmar. Per ménad utgor intékterna en naturlig variation beroende av bestallningsvolymer.
For 2024 uppnar forbundet i genomsnitt 494 fakturerade flygtimmar per manad, att jamféra med
2023 ars genomsnittliga antal pa 515 fakturerade flygtimmar per manad.

Betydelsefullt for forbundet har varit en fortsatt stabil efterfrdgan och atgarder som bidragit till
minskade kostnader. Det har inneburit bade en stabil ekonomisk och verksamhetsmassig
utveckling under 2024.

Samtliga medarbetare, oavsett arbetsgivare, har ett stort engagemang och medverkar pa ett
betydelsefullt satt till verksamhetens basta.

De tre vardgivande regionerna erbjuder vard under transport. Den flygoperativa verksamheten
haller en hog sakerhet och flygtekniskt uppratthalls korta stillestandstider, vilket enligt
flygplanstillverkaren utgdr de kortaste tiderna av samtliga flygoperatérer med flygplanstypen
PC-24.

Intresset for Svenskt Ambulansflyg ar stort och besok tas emot vid de tre beredskapsbaserna.
Verksamheten har deltagit i ett flertal m&ssor och konferenser.

Beslutsunderlag
KSA 76-2024 Arsredovisning 2024

Foérbundsstyrelsens forslag till beslut
Godkanna Arsredovisning 2024

Beslut
Forbundsfullmaktige beslutar i enlighet med forslag

11

Comfact Signature Referensnummer: 215463SE



SVENSKT AMBULANSFLYG ¥ KSA Férbundsfullméktige

§8

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2025-04-24

Information — Revisorernas berattelse
KSA 76-2024

Sammanfattning

Kenneth Stromberg (S) foredrog revisorernas berattelse for 2024.

Revisorerna bedémer sammantaget att styrelsen i Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
har bedrivit verksamheten pa ett i huvudsak a&ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt. Styrelsens interna kontroll bedéms i huvudsak ha varit tillracklig.
Revisorerna beddmer i enlighet med det sakkunniga bitréadets yttrande, att arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter, ar upprattade i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
ger en, i allt vasentligt, rattvisande bild av kommunalférbundets finansiella stallning per den 31
december 2024 och dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Revisorerna noterar att styrelsen agerat pa underskottet fran 2022 genom att vidta atgarder
under 2024 for att férbattra verksamhetens resultat. Det kravs emellertid vidare atgarder for att
hantera underskottet under den beslutade 10- arsperioden.

Revisorerna beddémer att resultatet enligt arsredovisningen i huvudsak ar férenligt med de
finansiella mal som fullmaktige faststallt fér god ekonomisk hushallning. Férbundsstyrelsen
efterlever kraven pa redovisning och berakning av balanskravsresultatet, samt for 2024
efterlever kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Emellertid finns ett ackumulerat
underskott som aterstar att reglera. Forbundsstyrelsen bedémer att en god ekonomisk
hushallning delvis uppfylls utifran en sammanvagd beddomning av forbundets
verksamhetsmassiga och finansiella mal. Det ar svart att klart och tydligt spara hur val
forbundets verksamhetsmal uppnas. Detta beror pa avsaknaden av indikatorer och andra
matinstrument som skulle kunna visa pa vilket satt aktiviteterna/utvecklingen bidrar till att malen
nas for aret.

Revisorerna tillstyrker att fullmaktige beviljar ledamoéterna i styrelsen ansvarsfrihet. Revisorerna
tillstyrker att forbundets arsredovisning for 2024 faststalls. Som underlag fér bedémningen
aberopas verksamhetsredogorelse, revisionsskrivelser och rapporter. |
verksamhetsredogoérelsen sammanfattas iakttagelser som revisorerna forutsatter agnas fortsatt
uppmarksamhet.

Beslutsunderlag
KSA 76-2024 Revisionsberattelse 2024

KSA 76-2024 Grundlaggande granskning 2024

KSA 76-2024 GEH och balanskravet 2024

KSA 76-2024 Det sakkunniga bitradets yttrande 2024
KSA 76-2024 Revisorernas verksamhetsredogorelse 2024

Presidiets forslag till beslut
Notera revisorernas berattelse

Beslut
Forbundsfullmaktige beslutar i enlighet med férslag
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§9

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2025-04-24

Beslut — Ansvarsfrihet
KSA 76-2024

Jav
Anna Mannfalk (M), Johan Falt (M) och Camilla Friberg (S) anmaler jav med hanvisning till att
de ar ledamoter i forbundsstyrelsen. Darmed deltar de inte i beslutet om ansvarsfrihet.

Presidiets forslag till beslut
Bevilja styrelsen och dess ledaméter ansvarsfrinet for verksamhetsaret 2024

Beslut
Forbundsfullmaktige beslutar i enlighet med férslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2025-04-24

§ 10 Beslut — Valarende
KSA 113-2022

Sammanfattning
Ola Karlsson (M) har meddelat att han avsager sig sitt uppdrag som ordférande och ledamot i
styrelsen fér Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg fran den 30 april 2025.

Beslutsunderlag
Avsagelse daterad 2025-04-14

Presidiets forslag till beslut
Godkanna Ola Karlssons (M) avsagelse fran uppdraget som ledamot i forbundsstyrelsen.

Beslut
Forbundsfullmaktige beslutar i enlighet med férslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
PROTOKOLL
Sammantradesprotokoll 2025-04-24

§ 11 Avslutning

Ulric Andersson (S), forbundsfullmaktiges ordférande tackar ledaméter, deltagare och ahoérare
for visat intresse.
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